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КОМИТЕТ ПО БЮДЖЕТУ

Состав Комитета определяется реше-
нием Совета директоров. Согласно 
Положению о Комитете Совета дирек-
торов по бюджету, Комитет должен 
состоять из пяти человек, являю-
щихся только неисполнительными 
членами Совета директоров. Как мини-
мум один член Комитета должен быть 
независимым. Председатель Комитета 
вправе входить в состав иных комите-
тов Совета директоров, но не вправе 
занимать должность Председателя 
более чем в двух комитетах.

В соответствии с Положением дей-
ствующий Комитет по бюджету 
«Норникеля» состоит из пяти членов 
Совета директоров, двое из которых 
являются независимыми директорами. 
Таким образом, доля независимых 
директоров составляет 40%.

Ключевая роль Комитета по бюджету 
в отчетном году заключалась в подго-
товке рекомендаций Совету директо-
ров для принятия решений о размере 
дивидендов по акциям Компании 
и предложений о дате, на которую 
определяются лица, имеющие право 
на получение дивидендов, принята 
к сведению информация о финансовых 
результатах Компании. Комитет по бюд-
жету также одобрил и рекомендовал 
к утверждению Советом директоров 
бюджет «Норникеля» на 2021 год.

КОМИТЕТ 
ПО КОРПОРАТИВНОМУ 
УПРАВЛЕНИЮ, КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

Состав Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознагражде-
ниям определяется Советом дирек-
торов Компании и в соответствии с 
Положением о Комитете по корпоратив-
ному управлению, кадрам и вознаграж-
дениям должен состоять из пяти членов. 
При этом состав Комитета может быть 
увеличен по решению Совета директо-
ров. Данный Комитет должен состоять 
только из независимых членов Совета 
директоров. Если соблюдение данного 
требования невозможно в силу объек-
тивных причин, то независимые члены 
Совета директоров, которые не явля-
ются единоличным исполнительным 
органом и (или) членами коллегиального 
исполнительного органа, должны состав-
лять большинство членов Комитета.

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ, КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров  
(после 13.05.2020)

Эдвардс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Эдвардс Р. (Председатель, 
независимый директор)

Башкиров А.В. Батехин С.Л.

Мишаков С.С. Волк С.Н. (независимый директор)

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)             ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор) 

Полетаев М.В. (независимый директор) Шварц Е.А. (независимый директор)

В соответствии с Положением действую-
щий Комитет состоит из пяти директоров, 
четверо из которых являются незави-
симыми, в том числе и Председатель 
Комитета. Таким образом, доля незави-
симых членов Комитета составляет 80%.

Комитет по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям ока-
зывает содействие Совету директоров 
по вопросам:

 ◾ оценки, контроля функционирования
и совершенствования системы кор-
поративного управления Компании;

 ◾ преемственности в деятельности
Совета директоров и Правления 
Компании;

 ◾ мотивации, оценки деятельности
и политики вознаграждения чле-
нов Совета директоров, членов 
Правления, Президента Компании 
и Корпоративного секретаря;

 ◾ надзора за формированием и реали-
зацией информационной политики 
Компании.

В отчетном году было проведено 
13 заседаний, из них 10 — в заочной 
форме и три — в очной.

Комитетом были подготовлены рекомен-
дации Совету директоров для принятия 
решений по вопросам, связанным с созы-
вом, подготовкой и проведением годо-
вого и внеочередных Общих собраний 

ПРЕЗИДЕНТ 
И ПРАВЛЕНИЕ
Президент и Правление являются 
исполнительными органами Компании 
и руководят текущей деятельностью 
«Норникеля». Они обеспечивают:

 ◾ исполнение решений Совета 
директоров и Общего собрания 
акционеров;

 ◾ реализацию основных планов и про-
грамм «Норникеля»;

 ◾ поддержание эффективной СУРиВК.

Одним из серьезных вызовов, с кото-
рым в 2020 году столкнулась Компания, 
был разлив дизельного топлива 
на ТЭЦ-3 в Норильске. Активное уча-
стие в ликвидации последствий ава-
рии приняли Президент Компании 
Потанин В.О. и Первый вице-президент 
Компании – Операционный директор 
Дяченко С.Н.

С самого начала, до выяснения причин 
экологической аварии, Компания взяла 
на себя ответственность за полную лик-
видацию ее последствий. Менеджмент 
Компании осознает тот факт, что появ-
ляются новые риски, связанные 
с изменением климата, и Компании 
необходимо совершенствовать управ-
ление такими рисками.

По инициативе Президента Компании 
был проведен комплексный анализ 
управления экологическими рисками, 
внедрен ряд новых инструментов кор-
поративного управления, в том числе 
Комитет по управлению рисками 
под его председательством. Что каса-
ется физических рисков, то менедж-
мент Компании проводит мероприятия 
по модернизации службы мониторинга 

вечной мерзлоты и разрабатывает 
систему мониторинга фундамен-
тов сооружений. В рамках проекта 
мониторинга проводятся спутнико-
вая съемка, мониторинг опорных свай 
и температуры грунтов посредством 
геологического бурения, установки 
тензометрических датчиков и датчиков 
температуры, а также модернизация 
Диагностического центра Заполярного 
филиала и лаборатории вечной 
мерзлоты. Компания по-прежнему 
твердо намерена делать все необходи-
мое для минимизации рисков воздей-
ствия на окружающую среду. Компания 
также подтверждает свою привер-
женность проведению полной реаби-
литации территорий, пострадавших 
от аварийного разлива дизельного 
топлива.

ПРЕЗИДЕНТ

Президент является единоличным 
исполнительным органом Компании, 
руководящим ее текущей деятельно-
стью. Президент избирается Общим 
собранием акционеров на неопреде-
ленный срок и осуществляет функции 
Председателя Правления Компании.

Президент в своей деятельно-
сти подотчетен Совету директоров 
и Общему собранию акционеров. 
С 1 июля 2016 года вопрос об избра-
нии и прекращении полномочий 
Президента относится к компетен-
ции Общего собрания акционеров. 

С 2015 года должность Президента 
Компании занимает Потанин В.О. 
(в 2012–2015 годах — Генеральный 
директор).

ПРАВЛЕНИЕ

Правление является коллегиальным 
исполнительным органом, который руко-
водит текущей деятельностью Компании 
в пределах своей компетенции, опре-
деленной Уставом, и обеспечивает 
выполнение решений Общего собрания 
акционеров и Совета директоров.

Члены Правления избираются Советом 
директоров на неопределенный срок. 
Совет директоров вправе в любой момент 
прекратить полномочия и расторгнуть 
договор с любым из членов Правления.

В 2020 году Правление Компании начало 
свою работу в составе, утвержденном 
Советом директоров 12 июля 2019 года 
в составе 12 членов. В течение отчет-
ного года состав Правления Компании 
трижды претерпевал изменения:

 ◾ 7 апреля 2020 года Советом директо-
ров было принято решение прекра-
тить полномочия членов Правления 
Батехина С. Л. и Зельковой Л. Г., 
а начиная с 8 апреля 2020 года — 
образовать Правление Компании 
из 10 человек;

 ◾ 15 июня 2020 года Советом директо-
ров было принято решение прекра-
тить полномочия члена Правления 
Гасумянова В. И., начиная с 16 июня 
2020 года членом Правления 
Компании избран Башкиров А. В.;

 ◾ 13 августа 2020 года Советом
директоров было принято реше-
ние прекратить полномочия члена 
Правления Башкирова А. В., начи-
ная с 14 августа 2020 года чле-
ном Правления Компании избрана 
Зелькова Л. Г.

акционеров, а также по вопросам, реше-
ние которых относится к компетенции 
Общего собрания акционеров (возна-
граждение и компенсация расходов чле-
нов Совета директоров и Ревизионной 
комиссии, страхование ответственности 
членов Совета директоров и Правления 
и возмещение им убытков).

Комитет по корпоративному управле-
нию, кадрам и вознаграждениям дал 
рекомендации Совету директоров 
об оценке деятельности членов Совета 
директоров за 2019 год. Рассмотрена 
информация относительно реализации 
программ «Наш дом» и «Мой дом», корпо-
ративной социальной программы льгот-
ного кредитования, благотворительной 
политики Компании, а также утвержде-
ния ряда внутренних документов 
Компании. Была принята к сведению 
информация о результатах ежегод-
ной оценки эффективности Совета 
директоров за 2019 год, в соответ-
ствии с которой работа Совета дирек-
торов и Корпоративного секретаря 
Компании была признана эффективной. 
Дана оценка соответствия кандидатов 
в члены Совета директоров Компании 
критериям независимости. Также ряд 
заседаний Комитета по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграждениям 
был посвящен рассмотрению вопросов, 
связанных с вознаграждением ключе-
вых сотрудников Компании.

СОСТАВ КОМИТЕТА ПО  БЮДЖЕТУ

Состав Комитета до годового 
Общего собрания акционеров 
(до 13.05.2020)

Состав Комитета после годового 
Общего собрания акционеров 
(после 13.05.2020)

Башкиров А.В. (Председатель) Батехин С.Л. (Председатель)

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ (независимый директор)            ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■. (независимый директор)

Волк С.Н. (независимый директор) Полетаев М.В.

Маннингс Р. (независимый директор) Маннингс Р. (независимый директор)

Мишаков С.С. Соломин В.А.
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КОЛИЧЕСТВО ЗАСЕДАНИЙ 
ПРАВЛЕНИЯ

УЧАСТИЕ В ЗАСЕДАНИЯХ В 2020 ГОДУ

Ф. И. О. Продолжительность работы 
в составе Правления, лет

Участие в заседаниях / общее количество 
заседаний

Потанин В. О. 8 23/23

Барбашев С. В. 2 23/23

Батехин С. Л.1 (до 07.04.2020) 8 8/23

Бугров А. Е. 8 23/23

Башкиров А. В.3, 5 (до 13.08.2020) 1 2/23

Гасумянов В. И.2 (до 15.06.2020) 7 12/23

Дубовицкий С. А. 2 23/23

Дяченко С. Н. 8 23/23

Захарова М. А. 5 23/23

Зелькова Л. Г.1, 4 8 16/23

Савицкая Е. А. 7 23/23

Малышев С. Г. 7 23/23

Пластинина Н. М. 7 23/23

1 
Вышли из состава Правления 7 апреля 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

2 
Вышел из состава Правления 15 июня 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

3 
Вошел в состав Правления с 16 июня 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

4 
Вошла в состав Правления с 14 августа 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

5 
Вышел из состава Правления 13 августа 2020 года в соответствии с решением Совета директоров.

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ РАБОТЫ 
В ПРАВЛЕНИИ (%)

ГЕНДЕРНЫЙ СОСТАВ  
ПРАВЛЕНИЯ (%)

20

20

60

0–2 года

3–7 лет

8 лет и более

51

60

40

Мужчины

Женщины

БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ6

6 
Должности указаны на конец 2019 года.

Образование:
Московский государственный институт международных отношений 
Министерства иностранных дел Российской Федерации (МГИМО (У) МИД России), 
специальность «экономист-международник»

Опыт работы за последние пять лет:
2020 год — н. в. — председатель попечительского совета Благотворительного 
фонда Владимира Потанина;

2020 год — н. в. — член попечительского совета АНО «Клуб развития и под-
держки спорта РОЗА»;

2018 год — н. в. — член попечительского совета некоммерческой ассоциации 
юридических лиц «Российско-американский совет делового сотрудничества»;

2018 год — н. в. — член попечительского совета фонда по сохранению и разви-
тию Соловецкого архипелага;

2017 год — н. в. — председатель наблюдательного совета АНО «Агентство раз-
вития Норильска»;

2016 год — н. в. — член совета фонда «Специализированный фонд управления 
целевым капиталом для поддержки образования и культуры», а также предсе-
датель попечительского совета некоммерческой организации «Фонд развития 
любительского хоккея «Ночная хоккейная лига»;

2013 год — н. в. — президент ООО «Холдинговая компания «Интеррос»;

2014–2019 годы — председатель попечительского совета АНО «Клуб развития 
и поддержки спорта Роза»;

2012 год — н. в. — должности в «Норникеле»: Генеральный директор 
(2012–2015 годы), Президент (2015 год — н. в.), Председатель Правления 
(2012 год — н. в.);

2011 год — н. в. — член попечительского совета некоммерческой организа-
ции «Специализированный фонд управления целевым капиталом для развития 
Государственного Эрмитажа», а также Фонда поддержки строительства храмов 
города Москвы;

2010 год — н. в. — член попечительского совета всероссийской общественной 
организации «Русское географическое общество»;

2009 год — н. в. — заместитель председателя попечительского совета 
АНО ДПО «РМОУ»;

2009–2016 годы — председатель наблюдательного совета АНО ДПО «РМОУ»;

2008–2020 годы — член совета Благотворительного фонда Владимира 
Потанина (прежнее наименование — Некоммерческая благотворительная орга-
низация «Благотворительный фонд В. Потанина»);

2007 год — н. в. — член попечительского совета Санкт-Петербургского госу-
дарственного университета, заместитель председателя попечительского совета 
специализированного фонда управления целевым капиталом для разви-
тия МГИМО (У) МИД России;

2006 год — н. в. — заместитель председателя попечительского совета МГИМО 
(У) МИД России, член попечительского совета Высшей школы менеджмента 
СПбГУ, член правления, а также член бюро правления Российского союза про-
мышленников и предпринимателей (РСПП (ООР));

2005 год — н. в. — член попечительского совета, а также член совета некоммер-
ческой благотворительной организации «Фонд поддержки олимпийцев России»;

2004 год — н. в. — председатель, член президиума некоммерческого партнер-
ства «Национальный Совет по корпоративному управлению»;

2003 год — н. в. — председатель попечительского совета федерального госу-
дарственного бюджетного учреждения культуры «Государственный Эрмитаж»;

2001 год — н. в. — член совета попечителей фонда Соломона Гуггенхайма 
(Нью-Йорк);

2000 год — н. в. — член бюро правления и член правления РСПП;

1995 год — н. в. — член президиума Международного общественного фонда 
единства православных народов

Потанин Владимир 
Олегович
Председатель Правления 
с 2012 года, Президент 
Компании с 2015 года 
(с 2012 по 2015 год — 
Генеральный директор)

Год рождения: 1961

Гражданство: Российская 
Федерация

В отчетном году акциями 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель» не владел и сделок 
с ними не совершал

С биографией членов Правления, 
не вошедших в новый состав 
Правления, можно ознакомиться 
в Годовом отчете за 2019 год.

В 2020 году было проведено 23 заседания 
Правления Компании. Из них 22 заседа-
ния — в заочной форме и одно — в форме 
совместного присутствия.

В течение отчетного периода 
Правлением Компании были при-
няты решения о создании дивизионов 
и пересмотре лимитов самостоятель-
ного принятия решений генеральными 
директорами филиалов и дочер-
них компаний, входящих в дивизи-
оны, а также лимитов полномочий 
Инвестиционного комитета Компании 

и его подкомитетов. На протяжении 
2020 года Правлением принимались 
решения, касающиеся директоров 
филиалов Компании, рассматрива-
лись сделки Компании по привлечению 
финансирования и выдаче гарантий, 
была утверждена Политика в области 
налоговой стратегии Группы.

2020

2019

201832 

 22 

1 | 22 

Очные заседания

Заочные заседания

Количество рассмотренных вопросов

41

51

50


