
БИЗНЕС-МОДЕЛЬ
РЕСУРСЫ

ЦЕННОСТИ, СОЗДАННЫЕ ДЛЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН

Минерально-сырьевая база

Акционеры Сотрудники 

Компания добывает медно-никелевые сульфид-
ные руды на Таймырском и Кольском полуо-
стровах, а также золото-медно-железные руды 
в Забайкальском крае.

ДОБЫЧА 
Вспомогательные активы 

•	 Транспортные предприятия

•	 Энергетические предприятия 

•	 Глобальная сбытовая сеть – действует в России, 
Китае, Гонконге, США и Швейцарии.

•	 НИОКР – институт  
«Гипроникель»

~ 72 тыс. сотрудниковПерсонал 

Производственные активы 

743  
млн тонн
Доказанные 
и вероятные 
запасы

9 
рудников

2 000  
долл. США 
Средняя 
заработная 
плата

0,21 
LTIFR

2 019  
млн тонн
Оцененные 
и выявленные 
ресурсы

4 
обогатительных 
фабрик

3 
металлургических 
завода

500 млн  
долл. США 
Расходы 
социального 
характера

89,4 млрд руб. 
Объем закупок в 2020 году, 
в том числе 93% 
у местных/отечественных 
поставщиков

157 млн  
долл. США 
Потрачено 
на мероприятия 
по КОВИДу

Обеспеченность 
ресурсами при 
текущем уровне 
добычи составляет 

>75 лет

4,2 млрд 
долл. США 
Выплачено 
дивидендов 
в 2020 году

Забайкальский дивизион: 

добыто 

16 млн тонн руды 

Cu
0,6%

Природный газ, 
газовый конденсат

добыто 

2 728 млн м³

114 тыс. тонн

Кольский дивизион: 

добыто 

7,7 млн т руды 

Ni 
0,5%

Cu
0,2%

МПГ
0,1 г/т

Норильский дивизион: 

добыто 

18,8 млн т руды 

Ni 
1,3%

Cu
2,3%

МПГ
6,9 г/т

Поставщики 

ПРОИЗВОДСТВО

Основная продукция
Ni: катодный, карбонильный, 
брикеты, соли, дробь, порошки, 
растворы, полупродукты
Cu: катодная, кек, 
полупродукты
Концентраты драг. 
металлов: Pt, Pd,  
Rh, Au, Ag, Ru, Te, Ir
Co: катодный, 
в сульфате
S: техническая
Se: технический
Н2SO4

Fe: концентрат 

Ni 
235  

тыс. т

Cu
487  

тыс. т

Pd
2 826  

тыс. ун.

Pt
695  

тыс. ун.
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«НО�РНИКЕЛЬ» –  
глобальный лидер по производству металлов, необходимых для эко-
логически чистого транспорта и развития низкоуглеродной экономики. 
Основными направлениями деятельности «Норникеля» являются геоло-
горазведка, добыча и переработка полезных ископаемых, производство 
и реализация цветных и драгоценных металлов.

Окружающая среда Потребители Государство

ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ

ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

Прочие 

металлы

Прочая 

реализация

Налоговые 
и неналоговые платежи 
в бюджеты:

34,2 млрд руб.
Федеральный

115,7 млрд руб.
Региональный

2,6 млн т 
Выбросы 
парниковых газов 
(Scope 3)

86% 
Доля повторно и многократно 
используемой воды

9,7 млн т 
Выбросы 
парниковых газов 
(Scope 1+2)

99% 
отходов производства 
являются не опасными

46% 
Доля электроэнергии 
из возобновляемых 
источников

3,6  
млрд долл. США
Серная программа 
2.0 - снижение 
выбросов диоксида 
серы в Норильском 
дивизионе 

15,5  
млрд долл. США
Выручка

7,7 млрд  
долл. США
EBITDA

49%
Рентабельность 
EBITDA

0,6х
Чистый долг/ 
EBITDA

3,6  
млрд долл. США
Чистая прибыль

>4 млрд 
долл. США
Модернизация 
энергетической 
инфраструктуры

6,5  
млрд руб.
«Техпрорыв 2.0» – 
внедрение цифровых 
технологий

СТРУКТУРА 
ВЫРУЧКИ 

ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 
МЕТАЛЛОВ (МЛРД 

ДОЛЛ. США)

В 37 стран 
мира 
поставляется 
продукция 
Компании

3,1

3,1

6,4

0,6

0,6

1,7
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